
8&'&�8SGDWH 
1HZVOHWWHU�RI�WKH�8UHD�&\FOH�'LVRUGHUV�&RQVRUWLXP 

/ƐƐƵĞ�ϱ tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ŚŽǁ�ǁĞ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�
ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐŝŶŐƐ͕�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ���ŵĂŬĞƐŚŝŌ�ŽĸĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶǀĞŶƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�
�ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�h���ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�
KƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�h���ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŶŽǁ�ŽīĞƌƐ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƐĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�����
ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ďǇ�ŵĂŝů�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƚƵĚǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ŽǀĞƌ��
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘� 

dŚĞ�ϱƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŽŶ�hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�KƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵƐ�ĂƌĞ�
ŚŽƐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽĨ�/ŶďŽƌŶ��ƌƌŽƌƐ�ŽĨ�DĞƚĂďŽůŝƐŵ�;/�/�DͿ�ĂŶĚ�
ƵƐƵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƌĂƌĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ��������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�^ŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͗�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ���������
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�h��Ɛ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�h���ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

-�The Urea Cycle Disorders Consortium 

�������������������������������������������������Ǥ� 



/ƐƐƵĞ�ϱ tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�Ϯ 

What’s Inside 

Ϯ͘�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�dĞƐƟŶŐ�>ĞƩĞƌ 
Ϯ͘��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ 
ϯ͘�,ĞůƉĨƵů�dĞƌŵƐ 
ϯ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ� 
ϰ͘��^>�DĞƚĂďŽůŝĐĂůůǇ�ZĞŐƵůĂƚĞƐ�dǇƌŽƐŝŶĞ������������

,ǇĚƌŽǆǇůĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EƵĐůĞƵƐ�>ŽĐƵƐ��ŽĞƌƵůĞƵƐ 
ϱ͘�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�dŚĞƌĂƉǇ�ŽŶ��ŽŐŶŝƟǀĞ�

&ƵŶĐƟŽŶ��ŝŶ�hƌĞĂ��ǇĐůĞ���ŝƐŽƌĚĞƌƐ 
ϲ͘��ĂƌůǇ�WƌĞĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�WŚĞŶŽƚǇƉŝĐ�^ĞǀĞƌŝƚǇ�ŝŶ����

�ŝƚƌƵůůŝŶĞŵŝĂ�dǇƉĞ�ϭ 
ϳ͘��ŚƌŽŶŝĐ�>ŝǀĞƌ��ŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�/ŵƉĂŝƌĞĚ�,ĞƉĂƟĐ�

'ůǇĐŽŐĞŶ�DĞƚĂďŽůŝƐŵ�ŝŶ��ƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ�
>ǇĂƐĞ��ĞĮĐŝĞŶĐǇ 

ϴ͘�,ĞƉĂƟĐ��ƌŐŝŶĂƐĞ��ĞĮĐŝĞŶĐǇ�&ŽƐƚĞƌƐ��������������
�ǇƐŵǇĞůŝŶĂƟŽŶ��ƵƌŝŶŐ�WŽƐƚŶĂƚĂů�������������������
�E^��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

ϵ͘�&ƌŽŵ�'ĞŶŽƚǇƉĞ�ƚŽ�WŚĞŶŽƚǇƉĞ͗��ĂƌůǇ��������������
WƌĞĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ�^ĞǀĞƌŝƚǇ�ŝŶ��������������������
�ƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶŝĐ��ĐŝĚƵƌŝĂ 

ϭϬ͘�^ƚƵĚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�^ƵƐĂŶ��͘��ĞƌƌǇ͕�D��ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�����
ZĂƌĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�;EKZ�Ϳ͕�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�������
ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂƌĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘� 

�ƌ͘��ĞƌƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƟĐƐ�
ĂŶĚ�DĞƚĂďŽůŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ������������
WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů��ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ĨŽƌ�h����ƐƚƵĚŝĞƐ͘� 

Announcement 

EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�
ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�h���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 

· ZŽƵƟŶĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƐƵĚĚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ 

· WƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ůŝǀĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ��
ƉĂƟĞŶƚƐ 

· dĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ���
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͖�ŽŶĐĞ�
ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŽǀĞƌ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ 

· EĞǁ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƋƵŝĐŬĞƌ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ 

· dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ͗ 

-�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�h��Ɛ�ŽŶ�
ŶĞƵƌŽĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ 

-�DĞĂƐƵƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ 

-�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
h��Ɛ�ŽŶ�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ 

-�WƌŽǀŝĚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŬŝĚƐ�ǁŝƚŚ�h��Ɛ� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ��

ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ͘ 
 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͊� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗� 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌĂ 

hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ 
ũƐĞŵŝŶĂƌΛĐŚŝůĚƌĞŶƐŶĂƟŽŶĂů͘ŽƌŐ� 

 
�ŝŶĚǇ�>Ğ�DŽŶƐ� 

EĂƟŽŶĂů�hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
ĐŝŶĚǇΛEh��&͘ŽƌŐ͘� 

Neuropsychological Testing for 
the Longitudinal Study 



/ƐƐƵĞ�ϱ tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϯ 

,ĞůƉĨƵů��ĞĮŶŝƟŽŶƐ

�ďŶŽƌŵĂů͗�hŶĐŽŵŵŽŶ� 

�ĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ͗ dŚĞ�ďƵŝůĚ-ƵƉ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͘ 

�^�͗��ƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶŝĐ�ĂĐŝĚƵƌŝĂ� 

�^>�͗��ƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ�ůǇĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ� 

�^^ϭ�ͬ�ŝƚƌƵůůŝŶĞŵŝĂͬ�ŝƚƌƵůůŝŶĞŵŝĂ�dǇƉĞ�ϭ͗�����
�ƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ�ƐǇŶƚŚĞƚĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ� 

�ŚƌŽŶŝĐ͗���ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�
ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘ 

�E^�;ĐĞŶƚƌĂů�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵͿ͗�dŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƉŝŶĂů�
ĐŽƌĚ͘� 

�ĞĮĐŝĞŶĐǇ͗ ��ůŽǁĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĨŽƌ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͘� 

�ŶǌǇŵĞ͗ WƌŽƚĞŝŶƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĐĞůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

'ůǇĐŽŐĞŶ͗�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�
ƐƚŽƌĞƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ 

,ĞƉĂƟĐ͗ �ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌ͘ 

,ǇƉĞƌĂŵŵŽŶĞŵŝĂ͗�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ ĂŵŵŽŶŝĂ ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ͘� 

>ŽĐƵƐ��ŽĞƌƵůĞƵƐ�;>�Ϳ͗��Ŷ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�
ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƐƚƌĞƐƐ͘ 

Kd��͗�KƌŶŝƚŚŝŶĞ�ƚƌĂŶƐĐĂƌďĂŵǇůĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ� 

WůĂƐŵĂ͗ >ŝƋƵŝĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ďůŽŽĚ�ĐĞůůƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ͘ 

^ĞŝǌƵƌĞƐ͗ ��ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ďƌĂŝŶ������������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂďŶŽƌŵĂů�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů����
ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĞůůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŵƵƐĐůĞ������������
ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶƐ͕�ůŽǁĞƌĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 

dŚƌĞƐŚŽůĚ͗�>ĞǀĞů�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚƐ�Ă��������
ƌĞĂĐƟŽŶ͘ 

hƌĞĂ͗ ��ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�
ŽĨ ĂŵŝŶŽ�ĂĐŝĚƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƵƌŝŶĞ͘ 

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ� 
ZĂƌĞ��ŝƐĞĂƐĞƐ͗�>ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ� 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ 
 
�ƵƚŚŽƌƐ͗���ĞƌƌǇ�^�͕��ŽƵŐŚůŝŶ��Z�ϮŶĚ͕�DĐ�ĂŶĚůĞƐƐ�^͕�DĐ�ĂƌƚĞƌ�Z͕�
^ĞŵŝŶĂƌĂ�:͕�zƵĚŬŽī�D͕�>ĞDŽŶƐ��͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶ͗��'ĞŶĞƟĐƐ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͗�ŽĸĐŝĂů�ũŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�������
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�'ĞŶĞƟĐƐ͘�ϮϬϮϬ�:ĂŶƵĂƌǇ͖ϮϮ;ϭͿ͗Ϯϭϵ-
ϮϮϲ͘�WD/�͗�ϯϭϯϯϳϴϴϰ͖�WD�/�͗�WD�ϲϵϰϰϲϯϱ 
 
<ĞǇ�WŽŝŶƚ͗�dŚĞ�hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͕�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�;E/,Ϳ͕�ĂŶĚ�
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�h��͘�� 
 
dŚĞ�E/,�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ZĂƌĞ��ŝƐĞĂƐĞƐ��ůŝŶŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�EĞƚǁŽƌŬ�
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƌĂƌĞ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�dŚĞ�h����ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞŶ�ĐŽŶƐŽƌƟĂ����������
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘��ĂƐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�KƌƉŚĂŶ��ƌƵŐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϴϯ�;Ă�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�
ĐĂƚĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�ĨŽƌ�ƌĂƌĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐͿ͕������������������������
ďŝŽƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞŶƟƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�����
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĂƌĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƐŽƌƟĂ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
h���͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ǀĂůƵĂďůĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ĚĂƚĂ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��EĂƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�
ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�h���͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŶĞǁ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�h���ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ������
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�Ă�ĐƵƌĞ͘ 
 
dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�h����ŶĂǀŝŐĂƚĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ�
ĨŽƌ�h���ƉĂƟĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�h����ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă����
ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŶƟƟĞƐ͕�����������
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƉƌŝǀĂĐǇͿ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ��
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘���Ǉ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ���
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞƐ�ƵƐ�ŝŶ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�������
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƚŚĞ�h����ĐĂŶ�ƉƵƌƐƵĞ�ŶŽǀĞů�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ���������������
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚƐ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

5HVHDUFK�3XEOLFDWLRQ�6XPPDULHV 

Helpful Terms 



/ƐƐƵĞ�ϱ tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϰ 

�^>�DĞƚĂďŽůŝĐĂůůǇ�ZĞŐƵůĂƚĞƐ�dǇƌŽƐŝŶĞ�,ǇĚƌŽǆǇůĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EƵĐůĞƵƐ�>ŽĐƵƐ��ŽĞƌƵůĞƵƐ 
 
�ƵƚŚŽƌƐ͗�>ĞƌŶĞƌ�^͕ �ŶĚĞƌǌŚĂŶŽǀĂ��͕ sĞƌďŝƚƐŬǇ�^͕ �ŝůĂŵ�Z͕ <ƵƉĞƌŵĂŶ�z͕ dƐŽŽƌǇ�D͕ <ƵǌŶĞƚƐŽǀ�z͕��ƌĂŶĚŝƐ��͕  
DĞŚůŵĂŶ�d͕ DĂǌŬĞƌĞƚŚ�Z͖ h����EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͖� DĐ�ĂƌƚĞƌ�Z͕ ^ĞŐĂů�D͕�EĂŐĂŵĂŶŝ�^�^͕ �ŚĞŶ��͕ �ƌĞǌ��͘�� 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶ͗��Ğůů�ZĞƉŽƌƚƐ͘�ϮϬϭϵ�EŽǀ�ϭϵ͖Ϯϵ;ϴͿ͗Ϯϭϰϰ-Ϯϭϱϯ͘Ğϳ͘�WD/�͗�ϯϭϳϰϳϱϴϵ͖�WD�/�͗ WD�ϲϵϬϮϮϲϵ 
 
<ĞǇ�WŽŝŶƚ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĂƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ�ůǇĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�;�^>�Ϳ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞƵƌŽďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĚĞĮĐŝƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞĮĐŝƚƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĞŝǌƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ� 
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŚǇƉĞƌĂŵŵŽŶĞŵŝĂ͘� 
 
dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŵŽƵƐĞ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ��^>�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ�ůǇĂƐĞ�;�^>Ϳ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ�ůŽĐƵƐ�ĐŽĞƌƵůĞƵƐ�;>�Ϳ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘�>��ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŶŽƌĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�;ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�
ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌĞƐƐ�ŚŽƌŵŽŶĞͿ͘��>ŽƐƐ�ŽĨ��^>�ŝŶ�ƚŚĞ�>��ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ůŽǁ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŶŝƚƌŝĐ�ŽǆŝĚĞ�;EKͿ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���������
ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚǇƌŽƐŝŶĞ�ŚǇĚƌŽǆǇůĂƐĞ�;d,Ϳ͕�ĂŶ�ĞŶǌǇŵĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĚŽƉĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�����������
ŶŽƌĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ͘�dŚĞ�ŵŝĐĞ�ǁŝƚŚ��^>�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�>��ƐŚŽǁĞĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚŽƉĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ŶŽƌĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵŽƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�������
ƐĞŝǌƵƌĞƐ͘�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŽŶŽƌ�EK�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƐĞŝǌƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
 
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�h��Ɛ�;hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐͿ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ƐŚŽǁĞĚ�ϱϱй�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ��^>��ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ůŽǁĞƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƉĂŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƐƚƵĚǇ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϯϵ͘ϰй�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ� 
h��—ĂƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ�ƐǇŶƚŚĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�;�^^ϭ�ͬ�ŝƚƌƵůůŝŶĞŵŝĂͿ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ�ŚǇƉĞƌĂŵŵŽŶĞŵŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟŽŶ͘��ŝŐŚƚĞĞŶ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ��^^ϭ��ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŚǇƉĞƌĂŵŵŽŶĞŵŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐĞůĨ-ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ůŽǁĞƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƐƉĂŶƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϱϰй�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ��^>�͘�DŽƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞƵƌŽĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
ŽĨ��^>��ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�^ŚŽǁƐ�ƚŚĞ��^>�ĚĞĮĐŝĞŶƚ�ŵŝĐĞ�;ƚŽƉ�ůŝŶĞͿ�ŚĂǀĞ����������
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵĞĂŶ�ĂƌƚĞƌŝĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�;D�WͿ͕�Žƌ�ďůŽŽĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ĂŌĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ŵŝĐĞ͘ 



/ƐƐƵĞ�ϱ tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϱ 

/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�dŚĞƌĂƉǇ�ŽŶ��ŽŐŶŝƟǀĞ�&ƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�hƌĞĂ��ǇĐůĞ� 
�ŝƐŽƌĚĞƌƐ 

 
�ƵƚŚŽƌƐ͗��WŽƐƐĞƚ�Z͕�'ƌŽƉŵĂŶ��>͕�EĂŐĂŵĂŶŝ�^�^͕��ƵƌƌĂŐĞ�>�͕��ĞĚŽǇĂŶ�:<͕�tŽŶŐ��͕��ĞƌƌǇ�'d͕��ĂƵŵŐĂƌƚŶĞƌ�DZ͕�
zƵĚŬŽī�D͕��ŝĞůŽŶŬĂ�D͕�,ŽīŵĂŶŶ�'&͕��ƵƌŐĂƌĚ�W͕�^ĐŚƵůǌĞ��͕�DĐ�ĂŶĚůĞƐƐ�^�͕�'ĂƌĐŝĂ-�ĂǌŽƌůĂ��͕�^ĞŵŝŶĂƌĂ�:͕�'ĂƌďĂĚĞ�
^&͕�<ƂůŬĞƌ�^͖�hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ� 
/ŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�dǇƉĞ�DĞƚĂďŽůŝĐ��ŝƐĞĂƐĞƐ��ŽŶƐŽƌƟĂ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶ͗���ŶŶ�EĞƵƌŽů͘�ϮϬϭϵ��Ɖƌ�Ϯϰ͘ WD/�͗�ϯϭϬϭϴϮϰϲ͖�WD�/�͗ WD�ϲϲϵϮϲϱϲ 
 
<ĞǇ�WŽŝŶƚ͗��ĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ďǇ�ŶĞǁďŽƌŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĞĂƌůǇ�ůŝǀĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŽīĞƌ� 
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�h��͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�h���ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƐĐŽƌĞĚ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ� 
ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĂŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�h���ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ŶŽ�ƐŝŶŐůĞ�
ŶŝƚƌŽŐĞŶ-ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ƐĐĂǀĞŶŐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ͘� 
 
 
�Ɛ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ� 
ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƌĞĂ�ĐǇĐůĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�;h��Ϳ͕ 
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� 
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽŶ� 
ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕� 
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ͕�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ� 
ŶĞƵƌŽĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ϱϬϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�h��� 
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�h���ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�h����ŽŶƐŽƌƟƵŵ�;h���Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�/ŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�dǇƉĞ�DĞƚĂďŽůŝĐ� 
�ŝƐĞĂƐĞƐ�;�-/D�Ϳ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϲ�ƚŽ�ϮϬϭϲ�ǁĞƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘ 
 
/Y�ƐĐŽƌĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϳϬ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕��
ǁĞƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�h���ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽŶƐĞƚ͘��
dŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂů�ƉĞĂŬ�ƉůĂƐŵĂ�ĂŵŵŽŶŝƵŵ�ůĞǀĞů�ǁĂƐ� 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌĞƌ�ŶĞƵƌŽĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ� 
ƉƌŽǆŝŵĂů�h��Ɛ�;�W^ϭ͕�Kd��Ϳ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��������������������
ĐŝƚƌƵůůŝŶĞŵŝĂ�;ĂƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ�ƐǇŶƚŚĞƚĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ͕�
�^^ϭ�Ϳ�ĂŶĚ�ĂƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ�ůǇĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�;�^>�Ϳ� 
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ŶĞǁďŽƌŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ� 
ŚĂǀĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�Ăƚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŚĂĚ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂŶ� 
ƚŚŽƐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕��������
ĞĂƌůǇ�ůŝǀĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘� 
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^ 

�ŐĞ�Ăƚ�sŝƐŝƚ�;zĞĂƌƐͿ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗��ŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ���
ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ��^^ϭ-��ĂŶĚ��^>-��ĚƵƌŝŶŐ�ŶĞǁďŽƌŶ���
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�;E�^Ϳ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƐǇŵƉƚŽŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;^yͿ͘�E�^�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ��^^ϭ-��ĂŶĚ��^>-�͘� 



/ƐƐƵĞ�ϱ tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϲ 

�ĂƌůǇ�WƌĞĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�WŚĞŶŽƚǇƉŝĐ�^ĞǀĞƌŝƚǇ�ŝŶ��ŝƚƌƵůůŝŶĞŵŝĂ�dǇƉĞ�ϭ 
 
�ƵƚŚŽƌƐ͗���ŝĞůŽŶŬĂ�D͕�<ƂůŬĞƌ�^͕�'ůĞŝĐŚ�&͕�^ƚƺƚǌĞŶďĞƌŐĞƌ�E͕�EĂŐĂŵĂŶŝ�^�^͕�'ƌŽƉŵĂŶ��>͕�,ŽīŵĂŶŶ�'&͕�'ĂƌďĂĚĞ�^&͕�
WŽƐƐĞƚ�Z͖�hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�;h���Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�/ŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�ƚǇƉĞ�
DĞƚĂďŽůŝĐ��ŝƐĞĂƐĞƐ�;�-/D�Ϳ��ŽŶƐŽƌƟĂ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶ͗���ŶŶ��ůŝŶ�dƌĂŶƐů�EĞƵƌŽů͘�ϮϬϭϵ�^ĞƉ͖ϲ;ϵͿ͗ϭϴϱϴ-ϭϴϳϭ͘��ƉƵď�ϮϬϭϵ��ƵŐ�ϯϬ͘�WD/�͗�ϯϭϰϲϵϮϱϮ͖�
WD�/�͗ WD�ϲϳϲϰϲϯϱ 
 
<ĞǇ�WŽŝŶƚ͗���ŶĞǁ�ĞŶǌǇŵĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĂƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ�ƐǇŶƚŚĞƚĂƐĞ�ϭ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŝƚƌƵůůŝŶĞŵŝĂ�ƚǇƉĞ�ϭ͘ 
 
�ŝƚƌƵůůŝŶĞŵŝĂ�ƚǇƉĞϭ;�^^ϭ�Ϳ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ� 
ĂƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ�ƐǇŶƚŚĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�;�^^ϭ�Ϳ͕�ŝƐ�ĂŶ� 
ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�h���ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ďǇ�ŶĞǁďŽƌŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘���
dŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�ǀĂƌŝĂďůĞ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ� 
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ� 
ŚǇƉĞƌĂŵŵŽŶĞŵŝĐ�ďƌĂŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŵŝůĚ͕�ƵŶŶŽƟĐĞĂďůĞ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�/ŶĨĂŶƚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŚĂƐ� 
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŚŝŐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ� 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�����������������
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ� 
ƉŽƐƐŝďůǇ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ��^^ϭ��͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ĂĐƟǀŝƚǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǌǇŵĞ�ĂƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ� 
ƐǇŶƚŚĞƚĂƐĞ�ϭ�;�^^ϭͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶďŽƌŶ�ĞƌƌŽƌƐ�ŽĨ����
ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͘� 
 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�^ƚƵĚǇ�������
ŽĨ�h���ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ� 
�ŽŶƐŽƌƟƵŵ�;h���Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬ�������
ĨŽƌ�/ŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�dǇƉĞ�DĞƚĂďŽůŝĐ��ŝƐĞĂƐĞƐ�;�-/D�Ϳ͘�� 
dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�Ă�ŶĞǁůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐƐĂǇ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ� 
ĞŶǌǇŵĂƟĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ��^^ϭ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ��^^ϭ��ǁŝƚŚ��^^ϭ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�ϴ͘ϭй�Žƌ�ůŽǁĞƌ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĞ�ŚǇƉĞƌĂŵŵŽŶĞŵŝĐ� 
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌĞƌ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ� 
�^^ϭ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂďŽǀĞ�ϴ͘ϭй͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ� 
Ϯϲ͘ϲй�Žƌ�ůŽǁĞƌ��^^ϭ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĂĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů� 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ϭϵ͘ϯй�Žƌ�ůŽǁĞƌ��^^ϭ� 
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƵīĞƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ĨƌŽŵ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘� 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ϰ͘ϴй�Žƌ�ůŽǁĞƌ��^^ϭ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ� 
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ůŝǀĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ� 
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞŶǌǇŵĂƟĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶ͘ 

ZĞƐŝĚƵĂů��ŶǌǇŵĂƟĐ��^^ϭ�;йͿ 

E
Ƶŵ

ďĞ
ƌ�Ž

Ĩ�,
ǇƉ
Ğƌ
Ăŵ

ŵ
ŽŶ

Ğŵ
ŝĐ
��
ǀĞ
Ŷƚ
Ɛ�
WĞ

ƌ�z
ĞĂ
ƌ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�^ŚŽǁƐ��^^ϭ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŚǇƉĞƌĂŵŵŽŶĞŵŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�;,�ƐͿ͘��ĂĐŚ�ƉŽŝŶƚ���������
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�,�Ɛ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ��^^ϭ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 



/ƐƐƵĞ�ϱ tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϳ 

�ŚƌŽŶŝĐ�>ŝǀĞƌ��ŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�/ŵƉĂŝƌĞĚ�,ĞƉĂƟĐ�'ůǇĐŽŐĞŶ�DĞƚĂďŽůŝƐŵ�ŝŶ� 
�ƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ�>ǇĂƐĞ��ĞĮĐŝĞŶĐǇ 

 
�ƵƚŚŽƌƐ͗���ƵƌƌĂŐĞ�>�͕�DĂĚĂŶ�^͕�>ŝ�y͕��ůŝ�^͕�DŽŚĂŵŵĂĚ�D͕�^ƚƌŽƵƉ��D͕�:ŝĂŶŐ�DD͕��ĞůĂ�Z͕��ĞƌƟŶ�d͕�:ŝŶ��͕��Ăŝ�:͕� 
'ƵīĞǇ��͕�&ŝŶĞŐŽůĚ�D͕�EĂŐĂŵĂŶŝ�^͕�DŝŶĂƌĚ��'͕�DĂƌŝŶŝ�:͕�DĂƐĂŶĚ�W͕�^ĐŚĂĚǇ��͕�^ŚŶĞŝĚĞƌ��>͕�>ĞƵŶŐ��,͕��Ăůŝ��͕�>ĞĞ��͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶ͗��:�/�ŝŶƐŝŐŚƚ͘�ϮϬϮϬ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ͖ϱ;ϰͿ͘�WD/�͗�ϯϭϵϵϬϲϴϬ͖�WD�/�͗�WD�ϳϭϬϭϭϯϰ 
 
<ĞǇ�WŽŝŶƚ͗��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ�ůǇĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�;�^>�Ϳ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘��
tŚĞƌĞĂƐ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďůŽŽĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌ�ĞŶǌǇŵĞƐ�ĂůĂŶŝŶĞ�ĂŵŝŶŽƚƌĂŶƐĨĞƌĂƐĞ�;�>dͿ�ĂŶĚ�ĂƐƉĂƌƚĂƚĞ� 
ĂŵŝŶŽƚƌĂŶƐĨĞƌĂƐĞ�;�^dͿ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ďŝŽŵĂƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ��^>�͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ďŝŽŵĂƌŬĞƌ�ŝŶ�ďůŽŽĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ��^>�͘ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ͛Ɛ�;h���Ϳ� 
>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�^ƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�h��͘��dŚĞ�ĚĂƚĂ� 
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĂƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ�ůǇĂƐĞ��������������
ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�;�^>�Ϳ�ĂŶĚ�ĂƌŐŝŶĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŚĂĚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ��������������
ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝǀĞƌ�ŝŶũƵƌǇ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�h��͘���
ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��^>��ĂŶĚ�Ă�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŵŽƵƐĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ��^>�͘���ƌŽƵŶĚ�ϯϳй�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�
�^>��ŚĂĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ��>d�ůĞǀĞůƐ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��^>��ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůŝǀĞƌ�ƐƟīŶĞƐƐ�ďƵƚ�ŶŽƌŵĂů��>d�ĂŶĚ�����
�^d�ůĞǀĞůƐ͘� 
 
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ� 
ŶŽƌŵĂů��>d�ůĞǀĞůƐ�ŚĂĚ�ĂďŶŽƌŵĂů�ůŝǀĞƌ�ŝŵĂŐŝŶŐ�Žƌ�ƚĞƐƟŶŐ͘� 
dŚĞ��^>��ƐƚƵĚǇ�ŵŝĐĞ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŝǀĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘�����������������
dŚĞƐĞ�ŵŝĐĞ�ŚĂĚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŚĞƉĂƟĐ�ŐůǇĐŽŐĞŶ͕�ůŝǀĞƌ�ĞŶůĂƌŐĞŵĞŶƚ͕�������
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ��>d�ĂŶĚ��^d�ůĞǀĞůƐ͘�,ĞƉĂƟĐ�ŐůǇĐŽŐĞŶ� 
ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�h��͘�� 
DŽƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŚĞƉĂƟĐ�ŐůǇĐŽŐĞŶ� 
ŝŶ�h��͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ͕�Žƌ�ŝƐ� 
Ăƚ�Ăůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� 
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŝŽŵĂƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶ�h��͘ 

>ŝ
ǀĞ
ƌͬ
�Ž

ĚǇ
�t

Ğŝ
ŐŚ

ƚ 

td EĞŽͬEĞŽ 

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͗�>ŝǀĞƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�
ďŽĚǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ��^>�ŵŝĐĞ�;EĞŽͬ
EĞŽͿ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ŶŽŶ-�^>�ŵŝĐĞ�;tdͿ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ůŝǀĞƌ�������������
ĞŶůĂƌŐĞŵĞŶƚ͘ 



/ƐƐƵĞ�ϱ tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϴ 

,ĞƉĂƟĐ��ƌŐŝŶĂƐĞ��ĞĮĐŝĞŶĐǇ�&ŽƐƚĞƌƐ��ǇƐŵǇĞůŝŶĂƟŽŶ��ƵƌŝŶŐ�WŽƐƚŶĂƚĂů��E^��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
 
�ƵƚŚŽƌƐ͗�>ŝƵ�y�͕�,ĂŶĞǇ�:Z͕��ĂŶƚĞƌŽ�'͕�>ĂŵďĞƌƚ�:Z͕�KƚĞƌŽ-'ĂƌĐŝĂ�D͕�dƌƵŽŶŐ��͕�'ƌŽƉŵĂŶ��͕��ŽďŽƐ�/͕��ĞĚĞƌďĂƵŵ�^�͕�
>ŝƉƐŚƵƚǌ�'^͘�� 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶ͗��:�/�ŝŶƐŝŐŚƚ͘�ϮϬϭϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͖ϰ;ϭϳͿ͘�WD/�͗�ϯϭϰϴϰϴϮϳ͖�WD�/�͗�WD�ϲϳϳϳϵϬϵ 
 
<ĞǇ�WŽŝŶƚ͗��DǇĞůŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂƩǇ�ƐŚĞĂƚŚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŶĞƌǀĞƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŶĞƌǀĞ�ŝŵƉƵůƐĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŵŽƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ͘��ƌŐŝŶĂƐĞ�
ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�h���ƚŚĂƚ͕�ƵŶůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�h��͕�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ŵǇĞůŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ� 
ĐĂƵƐŝŶŐ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂŵďƵůĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞĐůŝŶĞ͘��EĞŽŶĂƚĂů�ŐĞŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�
ŵŝĐĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌŐŝŶĂƐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĚĂŵĂŐĞ͘� 
 
�ƌŐŝŶĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ƵƌĞĂ�ĐǇĐůĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
;h��Ϳ͕�ĂƐ�ĂƌŐŝŶĂƐĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ� 
ĂŵŵŽŶŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƵŶůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ƵƌĞĂ� 
ĐǇĐůĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ŚǇƉĞƌĂŵŵŽŶĞŵŝĂ�ŝƐ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĂƌŐŝŶĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ͘��ŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌĂůǇƐŝƐ͕�ŵƵƐĐůĞ�ƐƟīĞŶŝŶŐ͕� 
ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŵƵƐĐůĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂĐƟǀĞ� 
ƌĞŇĞǆĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌĞďƌĂů�ƉĂůƐǇ͘� 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂƌŐŝŶĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�
ŽŌĞŶ�ŽĐĐƵƌ�ůĂƚĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�h��Ɛ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƐƚƵĚǇ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƌŐŝŶĂƐĞ� 
ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŚĂĚ�ĂďŶŽƌŵĂů�ŵǇĞůŝŶ�ƉĂƩĞƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ͘�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ� 
ĂƌŐŝŶĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŵŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƌŐŝŶĂƐĞ�ϭ�ŐĞŶĞ� 
ƚŚĞƌĂƉǇ�ƌĞƐĐƵĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂďŶŽƌŵĂů�ŵǇĞůŝŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘� 
 
��ƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƌĞĂ�ĐǇĐůĞ� 
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĂƌŐŝŶĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ� 
ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĞƵŬŽĚǇƐƚƌŽƉŚǇ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƌĂƌĞ� 
ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ŐĞŶĞƟĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵƵƐĐůĞ�
ĂŶĚ�ŶĞƌǀĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ǇĞƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŶĞŽŶĂƚĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ĞĂƌůǇ� 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂůŝǌĞ�ĂƌŐŝŶĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌůǇ�ƉŽƐƚŶĂƚĂů� 
ůŝǀĞƌ-ďĂƐĞĚ�ŐĞŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŝŶ� 
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ĂďŶŽƌŵĂůŝƟĞƐ͘ 
� 

td �ƌŐϭ�<ŶŽĐŬŽƵƚ dƌĞĂƚĞĚ�<ŶŽĐŬŽƵƚ 

Ϯϱ
ϬϬ

y 
ϰϬ

ϬϬ
-ϱ
ϬϬ

Ϭy
 

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͗��ƌŐŝŶĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶƚ�;�ƌŐϭ�<ŶŽĐŬŽƵƚͿ�ŵŝĐĞ�ŚĂĚ�����������
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ŵǇĞůŝŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂďŶŽƌŵĂů��ƉĂƩĞƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ŵŝĐĞ�;tdͿ͘���ƌŐŝŶĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶƚ�ŵŝĐĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�h���ƚŚĞƌĂƉǇ�;dƌĞĂƚĞĚ�<ŶŽĐŬŽƵƚͿ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ����
ŵǇĞůŝŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ��ƌŐŝŶĂƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶƚ�ŵŝĐĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ŵǇĞůŝŶ�ƉĂƩĞƌŶ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽǁ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝƐ�Ă�
ŵĂŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽǁ͘ 



/ƐƐƵĞ�ϱ tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϵ 

&ƌŽŵ�'ĞŶŽƚǇƉĞ�ƚŽ�WŚĞŶŽƚǇƉĞ͗���ĂƌůǇ�WƌĞĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ�^ĞǀĞƌŝƚǇ�ŝŶ� 
�ƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶŝĐ��ĐŝĚƵƌŝĂ 

 
�ƵƚŚŽƌƐ͗���ŝĞůŽŶŬĂ�D͕�'ĂƌďĂĚĞ�^&͕�'ůĞŝĐŚ�&͕�KŬƵŶ�:'͕�EĂŐĂŵĂŶŝ�^�^͕�'ƌŽƉŵĂŶ��>͕�,ŽīŵĂŶŶ�'&͕�<ƂůŬĞƌ�^͕�WŽƐƐĞƚ�Z͖�
hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�;h���Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�/ŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�ƚǇƉĞ�DĞƚĂďŽůŝĐ�
�ŝƐĞĂƐĞƐ�;�-/D�Ϳ��ŽŶƐŽƌƟĂ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶ͗��,ƵŵĂŶ�ŵƵƚĂƟŽŶ͘�ϮϬϮϬ�DĂǇ͖ϰϭ;ϱͿ͗ϵϰϲ-ϵϲϬ͘�WD/�͗�ϯϭϵϰϯϱϬϯ͖�WD�/�͗ WD�ϳϰϮϴϴϱϴ 
 
<ĞǇ�WŽŝŶƚ͗����ŶĞǁ�ĞŶǌǇŵĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĂƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ�ůǇĂƐĞ�;�^>Ϳ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ĂƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶŝĐ�ĂĐŝĚƵƌŝĂ�;�^�Ϳ͘ 
 
�ƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶŝĐ�ĂĐŝĚƵƌŝĂ�;�^�Ϳ͕�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ĂƌŐŝŶŝŶŽƐƵĐĐŝŶĂƚĞ�ůǇĂƐĞ�;�^>Ϳ͕�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƵƌĞĂ�ĐǇĐůĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƐƵďƚǇƉĞƐ͘��^��ŚĂƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵŝůĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŽ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶĞƵƌŽĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ� 
ƉĂƟĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĞŶǌǇŵĂƟĐ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ��^>�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ůĞǀĞů�
ŽĨ��^>�ǁĂƐ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�h��� 
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�;h���Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�/ŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�
dǇƉĞ�DĞƚĂďŽůŝĐ��ŝƐĞĂƐĞƐ�;�-/D�Ϳ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��^��ǁŝƚŚ�ϴй�Žƌ�ůĞƐƐ��^>�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĂĚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶŝƟĂů�ĂŵŵŽŶŝĂ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŚǇƉĞƌĂŵŵŽŶĞŵŝĐ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ϴ͘ϳй�Žƌ�ůĞƐƐ�
�^>�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĂĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůŝǀĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘�KǀĞƌĂůů͕�ŽůĚĞƌ��^>�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵŶŐĞƌ��^>�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŝƚŚ��^>�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďĞůŽǁ�Ϯϰ͘ϯй͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ďĞůŽǁ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
�^>�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ��^>�ĂĐƟǀŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ĐŽƵůĚ�
ŚĞůƉ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŝŶ��^��ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�����������������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘ 
 

&ŝŐƵƌĞ�ϲ͗�dŚĞ�ŵŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ��^>�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĂĚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƉĞĂŬ�ďůŽŽĚ�ĂŵŵŽŶŝĂ�ůĞǀĞůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�ƐĞǀĞƌĞ�
ŚǇƉĞƌĂŵŵŽŶĞŵŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ĂĐŚ�ƉŽŝŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵŽƵƐĞ͘ 



/ƐƐƵĞ�ϱ tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϭϬ 

New Studies 

ϱϭϭϵ͗��ůĞĐƚƌŽŐƌĂƉŚŝĐ�^ĞŝǌƵƌĞƐ�ŝŶ�����������������������
,ǇƉĞƌĂŵŵŽŶĞŵŝĂ 
/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŐƌĂƉŚŝĐ������
ƐĞŝǌƵƌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚǇƉĞƌĂŵŵŽŶĞŵŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�
ƐĞŝǌƵƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂďŶŽƌŵĂů�DZ/�
ĮŶĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞƉŝůĞƉƐǇ�ĂŶĚ�����
ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ͘ 
 

ϱϭϮϬ͗�EŽŶŝŶǀĂƐŝǀĞ��ŝŽŵĂƌŬĞƌƐ�ŽĨ�,ĞƉĂƟĐ������
&ŝďƌŽƐŝƐ�ŝŶ�h��Ɛ 
�ĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŝĨ�ŶŽŶ-ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ—
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ—ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐĂŶ������
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ůŝǀĞƌ�ƐƟīŶĞƐƐ͘��ůƐŽ�
ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ĂďŶŽƌŵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂīĞĐƚ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŝǀĞƌ�ƐƟīŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�h���ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 
 

ϱϭϮϭ͗�EĞƵƌŽĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�
^ƚƵĚǇ͗��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�;dƌĂĚŝƟŽŶĂůͿ�
EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ĂƩĞƌǇ�ĂŶĚ�E/,�dŽŽůďŽǆ 
�ŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�E/,�dŽŽůďŽǆ͕�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�����
ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚĞƐƟŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�;E/,Ϳ͕�ƚŽ�����
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚĞƐƟŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�h����ƐƚƵĚŝĞƐ͘��ůƐŽ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞ�
dŽŽůďŽǆ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘ 
 

ϱϭϮϮ͗�,ĞƉĂƟĐ�,ŝƐƚŽƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ŝŶ�h��Ɛ 
�ŶĂůǇƐĞƐ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�h���ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�h���ƐƵďƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ůŝǀĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘ 
 

ϱϭϮϯ͗�EŽǀĞů�ĨŽŽĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ŝŶƚĂŬĞ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�h��Ɛ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŬĞĞƉ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĨŽŽĚ�ĚŝĂƌǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă���
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂƉƉ�͘�dŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůŽƌŝĞ�
ŝŶƚĂŬĞ�ƚŽƚĂů�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŶƵĂů�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘� 

Ongoing Studies 

ϱϭϬϭ͗�>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�h��Ɛ 
>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�h��Ɛ�ŽŶ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͕���������������
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�h�������
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘� 
 
ϱϭϭϭ͗�KƌƉŚĂŶ��ƵƌŽƉĞ��ĂƌďĂŐůƵΠ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� 
WƌŽƚŽĐŽů�/Ŷ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�
^ƚƵĚǇ�ŽĨ�hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ 
��ƉŽƐƚ-ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐĂƌŐůƵŵŝĐ�ĂĐŝĚ�
;�ĂƌďĂŐůƵͿ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ĂƌŐůƵŵŝĐ�ĂĐŝĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
;&��Ϳ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�ŚǇƉĞƌĂŵŵŽŶĞŵŝĂ�
ĚƵĞ�ƚŽ�E-ĂĐĞƚǇůŐůƵƚĂŵĂƚĞ�ƐǇŶƚŚĂƐĞ�;E�'^Ϳ�����
ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ͘� 
 
ϱϭϭϯ͗��ŝŽŵĂƌŬĞƌƐ�ŽĨ�EĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�/ŶũƵƌǇ�ĂŶĚ� 
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ�hƌĞĂ��ǇĐůĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ 
^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�h��Ɛ�ĂīĞĐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ďŽĚǇ���������
ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ďƌĂŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂŐŶĞƟĐ�
ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ŝŵĂŐŝŶŐ�;DZ/Ϳ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƚĞƐƟŶŐ͘ 
 
 

Do You Want to Learn 
More? 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h���  ͊
 
ǁǁǁϭ͘ƌĂƌĞĚŝƐĞĂƐĞƐŶĞƚǁŽƌŬ͘ŽƌŐͬĐŵƐͬƵĐĚĐ 
 
 


